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 PROTOKOLLSUTDRAG 
Kultur- och fritidsnämnden 
9 december 2025

 

§ 14  Medarbetarundersökning kultur- och fritidsförvaltningen 
2025 
Diarienummer: KFN-2025/309 

Kultur- och fritidsnämndens beslut 
Kultur- och fritidsnämnden har tagit del av resultatet av 2025 års 
medarbetarundersökning. 

Sammanfattning 
Ärendet presenterar en sammanfattning av utfallet i 2025 års 
medarbetarundersökning för kultur- och fritidsförvaltningen. Kommunen har 
behållit samma leverantör för medarbetarundersökningen som föregående år, 
vilket innebär att resultaten nu är jämförbara över tid för samtliga frågor och 
index. 
Medarbetarundersökningen ger en nulägesanalys med styrkor och fokusområden 
utifrån de frågor som påverkar engagemanget mest. Medarbetarengagemanget är 
placerat centralt i undersökningen eftersom forskning visar att med ett högt 
engagemang följer en rad positiva aspekter, såsom ökat välmående bland 
medarbetarna, bättre resultat och ökad initiativförmåga. 
Årets medarbetarundersökning omfattar 13 index. Det övergripande 
engagemangsindexet ligger på 69, vilket är oförändrat jämfört med föregående år. 

För hållbart medarbetarengagemang (HME) är totalvärdet 80, samma som förra 
året. Inom HME:s tre delområden ser vi följande utveckling: 

HME – Ledarskap: har ökat från 79 till 82. 

HME – Styrning: har ökat från 78 till 81. 

HME – Motivation: ligger kvar på 77, oförändrat jämfört med föregående år. 

Samtliga jämförelser avser föregående årsresultat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 
Bilaga 1. Kultur- och fritidsförvaltningens resultat medarbetarundersökningen 
2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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